
 

ACTIVIDADES 

PROGRAMA DE ESPECIALIZACIÓN EN PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 2026 

Revisa la secuencia de módulos, los principales temas, la evaluación final y las actividades de cierre. Se recomienda desarrollar el programa en el orden propuesto para aprovechar mejor cada etapa del 
aprendizaje. 

 

MÓDULO TEMA SUBTEMAS / ACTIVIDADES SESIÓN DURACIÓN 
ESTIMADA 

MÓDULO I FUNDAMENTOS DEL PLANEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

• Concepto, propósito y etapas del planeamiento estratégico. 
• Niveles de planificación y horizonte temporal. 
• Enfoque de resultados y generación de valor público. 
• Proceso de formulación, ejecución y evaluación de planes. 

Sesión 1 6 horas 

MÓDULO II ANÁLISIS DEL ENTORNO Y TENDENCIAS 
• Factores políticos, económicos, sociales y tecnológicos. 
• Identificación de tendencias y cambios relevantes. 
• Análisis de oportunidades y amenazas. 
• Herramientas para el estudio del entorno. 

Sesión 2 6 horas 

MÓDULO III DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 
• Análisis de capacidades y recursos institucionales. 
• Identificación de problemas y necesidades. 
• Fortalezas y debilidades de la organización. 
• Síntesis del diagnóstico para la toma de decisiones. 

Sesión 3 6 horas 

MÓDULO IV PROSPECTIVA Y CONSTRUCCIÓN DE 
ESCENARIOS 

• Fundamentos de la prospectiva estratégica. 
• Identificación de variables y factores de cambio. 
• Construcción de escenarios futuros. 
• Uso de escenarios para orientar decisiones. 

Sesión 4 6 horas 

MÓDULO V VISIÓN, MISIÓN Y VALORES 
INSTITUCIONALES 

• Formulación de la visión institucional. 
• Definición de la misión y razón de ser. 
• Valores y principios que orientan la actuación. 
• Coherencia entre identidad institucional y estrategia. 

Sesión 5 6 horas 

MÓDULO VI FORMULACIÓN DE OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

• Definición de resultados esperados y prioridades. 
• Criterios para redactar objetivos estratégicos. 
• Articulación de objetivos con el diagnóstico. 
• Jerarquización y consistencia de objetivos. 

Sesión 6 6 horas 



 

MÓDULO TEMA SUBTEMAS / ACTIVIDADES SESIÓN DURACIÓN 
ESTIMADA 

MÓDULO VII DISEÑO Y SELECCIÓN DE ESTRATEGIAS 
• Identificación de alternativas estratégicas. 
• Criterios para priorizar estrategias. 
• Definición de acciones estratégicas. 
• Evaluación de viabilidad y riesgos. 

Sesión 7 6 horas 

MÓDULO VIII PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO EN EL 
SECTOR PÚBLICO 

• Sistema de planeamiento y su aplicación en el Estado. 
• Articulación de políticas y planes públicos. 
• Roles de las entidades en el proceso de planeamiento. 
• Orientación a resultados y necesidades ciudadanas. 

Sesión 8 6 horas 

MÓDULO IX ELABORACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

• Estructura y componentes del PEI. 
• Objetivos y acciones estratégicas institucionales. 
• Definición de indicadores y metas del PEI. 
• Proceso de formulación y aprobación del plan. 

Sesión 9 6 horas 

MÓDULO X ARTICULACIÓN CON EL PLAN OPERATIVO 
INSTITUCIONAL 

• Relación entre el PEI y el POI. 
• Programación de actividades operativas. 
• Asignación de responsables y recursos. 
• Coherencia entre acciones, metas y presupuesto. 

Sesión 10 6 horas 

MÓDULO XI INDICADORES, METAS Y SEGUIMIENTO 
• Diseño de indicadores de desempeño. 
• Establecimiento de líneas de base y metas. 
• Registro y análisis de avances. 
• Reportes de seguimiento para la gestión. 

Sesión 11 6 horas 

MÓDULO XII EVALUACIÓN DE RESULTADOS Y MEJORA 
CONTINUA 

• Evaluación del cumplimiento de objetivos. 
• Análisis de resultados y brechas. 
• Identificación de lecciones aprendidas. 
• Ajustes al plan y mejora continua. 

Sesión 12 6 horas 

ACTIVIDAD 
COMPLEMENTARIA 

REPASO Y ESTUDIO 
COMPLEMENTARIO 

• Revisión de materiales complementarios, lecturas y recursos de apoyo. 
• Repaso integrador de los doce módulos de planeamiento estratégico. 
• Preparación previa para la evaluación final. 

Transversal 27 horas 

EVALUACIÓN 
FINAL 

EVALUACIÓN DE 
CONOCIMIENTOS 

• Examen final de 10 preguntas con alternativas múltiples. 
• Evaluación de los conocimientos desarrollados durante el programa. 
• La aprobación del examen habilita el acceso a la certificación. 

Sesión 13 1 hora 



 

MÓDULO TEMA SUBTEMAS / ACTIVIDADES SESIÓN DURACIÓN 
ESTIMADA 

CERTIFICACIÓN CIERRE DEL PROGRAMA 
• Emisión de certificado digital por 100 horas académicas. 
• Disponible para el participante que cumpla con los requisitos de aprobación. 
• Certificado con mecanismo de verificación digital para validar su autenticidad. 

Al finalizar — 

 


